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Estratègia logística per a la internacionalització de l’economia 
catalana

L’ELIEC (Estratègia Logística per a la 
Internacionalització de l’Economia Catalana) 
és el marc estratègic de la Generalitat que 
orienta el desenvolupament del sistema logístic 
de Catalunya.

El seu objectiu és millorar la competitivitat 
empresarial mitjançant la multimodalitat, la 
innovació i la descarbonització del transport.

ELIEC
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Consultoria especialitzada en 
serveis relacionats amb la 

logística sostenible

Consultoria especialitzada

Especialista en gestió 
d'infraestructures de logística i 

mobilitat.

Promotors de la consultoria 
multimodal en la cadena de 

transport i socis estratègics de 
les empreses catalanes per a la 

logística.

Empresa pública de la 
Generalitat

Clúster ferroviari que te com 
objectiu principal promoure 

activitats ferroviàries per obtenir 
una millora efectiva de la 
competitivitat empresarial

Clúster del ferrocarril

Implementació de transport multimodal a les empreses de les Terres de l’Ebre > Actors promotors de la consultoria

Agents de la consultoria

Soci estratègic
Promotors

Soci estratègic
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Avaluació de 
possibilitats

Proposta de 
serveis

Configuració 
de la prova 

pilot
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Proposta 
d’actuació 

personalitzada
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Reducció de les emissions:
o Certificacions de reducció d’emissions per part 

de carregadors i d’ens acreditats: AECOC; Eco 
Transit

Compliment d’obligacions futures:
o El Parlament Europeu va aprovar la Llei 

Europea del Clima, que augmenta l'objectiu de 
la UE de reduir les emissions netes de gasos 
d'efecte hivernacle com a mínim un 55% per al 
2030 (des del 40% actual) i fa jurídicament 
vinculant la neutralitat climàtica per al 2050

Demanda de client:
o Increment de la demanda de clients de reducció 

d’emissions per responsabilitat corporativa

Avantatges competitius

Presentació dels serveis de consultoria multimodal > Proposta de serveis

Proposta de serveis
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Anàlisi de la mercaderia
o Identificació de la càrrega: tipus de producte: tipus de producte, 

de manipulació, de temperatura, d’embalatge...
o Identificació de les destinacions: múltiples, única,..
o Identificació de les flotes de transport: pròpia, courier,...
Anàlisi de l’empresa
o Pes de les exportacions / importacions en el balanç de situació

o Anàlisi bàsica del sistema logístic: innovador, tradicional, sòlid, 
en desenvolupament de nous processos...

o Coneixement bàsic de l’entorn de l’empresa i del sector: situació 
legal, tipologia de documents que cal adjuntar amb la 
mercaderia, experiència en l’exportació/importació, tipus de 
transport habitual

Quins són els elements de partida

Presentació dels serveis de consultoria multimodal > Anàlisi de situació

Anàlisi de situació
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o Anàlisi de la tipologia de contenidor segons la càrrega per 
identificar el millor sistema

o Avaluació de les modificacions que caldria fer en els 
sistemes logístics, en cas que n’hi hagi, i valoració 
econòmica d’aquestes modificacions

o Integració de tota la cadena logística en el sistema de 
càrrega: cal fer modificacions en els processos? 

o Avaluació del rendiment econòmic de cada sistema de 
transport

Quin tipus de càrrega és l’òptima per al producte? A quin preu i per quin cost?

Presentació dels serveis de consultoria multimodal > Anàlisi de possibilitats

Avaluació de possibilitats
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Anàlisi del compromís de l’empresa en la transformació

o L’empresa té la voluntat de canviar de sistema? Hi ha una 
voluntat sòlida de fer el pas cap al transport ferroviari?

o L’empresa vol posar els recursos necessaris per a dur a terme el 
canvi?

o Hi ha voluntat del conjunt de l’empresa a innovar en el sistema 
de distribució del seu producte?

Quina és la disposició general de l’empresa al canvi de sistema?

Presentació dels serveis de consultoria multimodal > Anàlisi de possibilitats

Avaluació de possibilitats
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Solucions a mida en funció dels següents paràmetres
o Equips disponibles
o Temps de trànsit
o Estiba de la mercaderia
o Proveïdors de serveis disponibles

o Documentació necessària (segons càrrega i destinació)

o Operativa diària

o Noves destinacions

Solucions a mida de cada empresa

Presentació dels serveis de consultoria multimodal > Proposta d’actuació personalitzada

Proposta d’actuació personalitzada
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Configuració de la prova pilot
Proposta d’actuació

Acord 

Inici

FASE 1 FASE 2

Contacte i valoració 
de l’oportunitat
Presentació dels serveis. 
Valoració de l’interès i la 
viabilitat per les dues parts.

CIMALSA inicia els 
treballs

Es fan les anàlisis per 
fer una proposta a mida 
per a l’empresa, que l’ha 
d’acceptar.

Estandardització 
del procés
El sistema entra en 
funcionament de 
manera regular

Funcionament 
regular

S’inicia la prova 
pilot

Es posa en marxa el 
projecte com a prova 
per veure’n el 
funcionament

Prova 
pilot

FASE 3 FASE 4

*Aquest mapa és a títol il·lustratiu i en cap cas és 
una definició de destinacions o orígens 

d’importacions i exportacions



cimalsa.cat

CIMALSA

Centrals i Infraestructures per a la Mobilitat i les Activitats Logístiques SAU

cimalsa@gencat.cat

Marca 
pròpia
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